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On  the  attractiveness  of  a  university-hospital  career
in medicine:  Obstacles  and  solutions.  The  teachers’
perspective

Au  cours  des  dernières  années,  le  Conseil  national  des  uni-
versités  (CNU)  de  dermatologie  a  constaté  une  diminution  du
nombre  de  candidats  à  une  carrière  hospitalo-universitaire
(HU),  mettant  en  péril  le  renouvellement  des  représen-
tants  universitaires  de  notre  discipline  dans  certaines  villes,
à  court  ou  moyen  terme.  En  mars  2016,  le  programme
« Graines,  Engrais,  Tuteurs  » (GRENT)  a  été  mis  en  place  par
le  CNU  de  dermatologie  (sous-section  50-03)  afin  d’identifier
les  obstacles  à  une  carrière  HU  et  accompagner  les  futurs
candidats  [1].  Parallèlement  à  un  sondage  en  ligne  réa-
lisé  auprès  des  jeunes  dermatologues  [2],  nous  avons  mené
une  enquête  auprès  des  autres  disciplines  médicales,  pour
répondre  aux  questions  suivantes  :  la  baisse  d’attractivité  de
la  carrière  HU  est-elle  observée  dans  les  autres  disciplines
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médicales,  chirurgicales,  biologiques  ?  Les  obstacles  sont-i
communs  à  l’ensemble  des  spécialités  ?  Quelles  mesures  on
été  mises  en  place  par  les  autres  disciplines,  et  sont-elle
applicables  à  la  dermatologie  ?

Une  enquête  par  courriel  a été  réalisée  entre  le  10  avr
et  le  10  mai  2016  auprès  des  présidents  de  35  sous-section
de  CNU  Santé—Médecine,  ainsi  qu’auprès  des  présidents  de
collèges  des  disciplines  correspondantes  (spécialités  méd
cales,  n  =  17  ;  spécialités  chirurgicales,  n  =  8  ;  discipline
biologiques,  n  =  3  ; disciplines  mixtes,  n  =  4  ;  autres,  n  =  2
Le  questionnaire  de  l’enquête  figure  dans  l’Annexe  1.  Deu
relances  étaient  effectuées  en  l’absence  de  réponse.

Parmi  les  35  sous-sections  sollicitées,  27  (77  %)  on
répondu  à  l’enquête.  Dix-sept  (63  %)  rapportaient  de
difficultés  de  recrutement  de  jeunes  HU  :  il  s’agissait  de  spé
cialités  médicales  (n  =  6),  chirurgicales  (n  =  6),  de  discipline
biologiques  ou  mixtes  (n  =  4),  d’anesthésie-réanimation
Sept  sous-sections  (26  %)  déclaraient  ne  pas  avoir  d
difficultés  de  recrutement  (anatomie  et  cytologie  patho
logique,  cancérologie—radiothérapie,  chirurgie  plastique
neurochirurgie,  néphrologie,  parasitologie/mycologie,  thé
rapeutique).  Trois  sous-sections  (médecine  interne,  radiolo
gie,  neurologie)  conservaient  un  « vivier  bien  présent  » ma
constataient  tout  de  même  une  diminution  de  l’attiranc
des  jeunes  vers  la  carrière  HU,  qui  fait  « moins  rêver  

Les  difficultés  de  recrutement  étaient  constatées  aussi  bie
à  Paris  qu’en  province  (9/17  sous-sections),  ou  essentielle
ment  en  province  (5/17  sous-sections).

Les  freins  au  recrutement  HU  évalués  par  les  repré
sentants  des  sous-sections  de  CNU  étaient  classés  en  tro
catégories  (difficultés  du  parcours  HU  ;  statut  et  exe
cice  HU  ; motivations  intrinsèques  des  jeunes  médecin
et  sont  synthétisés  dans  le  Tableau  1.  Les  fortes  ex

gences  du  cursus  HU  (charge  de  travail,  longue  durée,
« parcours  du  combattant  »)  étaient  rapportées  comme
freins  majeurs  pour  13  sous-sections.  L’incertitude  de
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av
des  jeunes  candidats,  aussi  bien  parmi  celles  sans  diffi-
culté  de  recrutement  (8/10)  que  parmi  celles  en  difficulté
(12/17).  Ces  mesures  sont  synthétisées  dans  le  Tableau  2.
L’information  sur  les  différentes  carrières,  dont  le  cur-
sus  HU,  était  réalisée  lors  de  séminaires  inter-régionaux
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ttre  à  la  rédaction  

ableau  1  Freins  à  la  carrière  HU.

reins  mentionnés  par  les  répondants  (questionnaire,  item  2

ursus  HU Lourdeur  et  difficultés  du  pa
Incertitude/manque  de  visib
Importante  charge  de  travai
Critères  de  recrutement  non

tatut  HU Non  attractivité  de  l’exercic
Attractivité  du  secteur  privé
Non  attractivité  du  statut  ho

bstacles  intrinsèques  Motivations  personnelles  ou  

U : hospitalo-universitaire.

ableau  2  Mesures  d’accompagnement  des  jeunes  candida

esures  mentionnées  par  les  répondants  (questionnaire,  item

uditions  précoces  des  candidats  auprès  des  CNU  

éminaires  nationaux  d’information  sur  les  carrières  ou  dédi
tégration  des  jeunes  dans  les  instances  nationales  de  la  dis

rospective  HU  nationale
éminaires  régionaux  ou  inter-régionaux  (journées  DES)
ystème  de  parrainage  (tuteur/candidat)
upport  financier  (bourses  d’aides  à  la  mobilité)

NU : Conseil national des universités ; HU : hospitalo-universitaire.

aliser  le  cursus  (absence  de  visibilité  ou  de  certitude
btention  d’un  poste)  était  rapportée  par  6  sous-sections.
q  sous-sections  (anatomie  pathologique,  bactériologie  et
ologie,  biophysique  et  médecine  nucléaire,  cardiologie,
nécologie—obstétrique)  citaient  l’importante  charge  de
vail  hospitalier  dans  certains  services,  en  lien  notam-
nt  avec  un  faible  effectif  médical  et  les  exigences  de
rmanence  des  soins  (astreintes  et  gardes)  ;  il  devient
rs  difficile  d’assumer  la  « triple  mission  » de  l’HU,
ctivité  hospitalière  constituant  un  frein  à  la  concréti-
ion  des  activités  de  recherche  et  de  publication.  Pour
is  sous-sections  (médecine  physique  et  de  réadaptation,
decine  et  santé  au  travail,  psychiatrie),  les  critères

 recrutement  —  niveau  requis  de  publications,  points
tème  d’interrogation,  de  gestion  et  d’analyse  des  publi-

tions  scientifiques  (SIGAPS)  ou  affiliation  à  une  équipe
 recherche  labellisée  —  étaient  perçus  comme  inadap-

 à  la  discipline  ou  à  l’environnement  scientifique  local.
rallèlement,  le  statut  HU  en  lui-même  était  remis  en
estion,  certains  soulignant  le  manque  d’attractivité  d’une
rrière  qui  ne  « fait  plus  envie  » :  manque  de  valorisation,
nque  de  reconnaissance.  Six  sous-sections  (biophysique
médecine  nucléaire,  radiologie,  cardiologie,  chirurgie
racique/vasculaire,  anesthésie/réanimation,  ophtalmo-
ie)  citaient  une  forte  attractivité  du  secteur  privé,  sur
plan  organisationnel,  technologique  ou  financier.  Cer-
ns  mettaient  en  avant  la  dégradation  des  conditions

 travail,  les  restrictions  budgétaires  et  une  ambiance
morose  » de  l’hôpital  public.  Le  statut  HU  était  perçu

mme  moins  attractif  que  celui  de  praticien  hospi-
ier  (PH)  en  termes  de  déséquilibre  des  emplois  du
ps,  ratio  rémunération/temps  de  travail,  montant  des

raites,  règles  d’avancement. .  .  Un  président  de  sous-

(3  

pe
le  

asson SAS. Tous droits réservés. - Document téléchargé le 07/03/2021 par Société Française de
197

Nombre  de  sous-sections

rs  13
sur  le  recrutement  6
pitalière  5
ptés  à  la  discipline 3

 établissement  public 6
6

lo-universitaire  4
liales  2

U.

Nombre  de  sous-sections

12
la  carrière  HU  8
ine 4

3
3
2
2

ction  résumait  ce  paradoxe  :  « le  problème  est  que
 critères  pour  être  professeur  des  universités  (PU)  se
rcissent,  sans  que  ce  statut  apporte  une  réelle  plus-
lue  ». La  lourdeur  des  tâches  administratives,  les  relations
dues  avec  l’administration  hospitalière,  le  manque  de

nsidération  des  médecins  « considérés  comme  des  pro-
cteurs  de  soins  par  certaines  directions  » étaient  avancés
r  trois  sous-sections.  Deux  sous-sections  (endocrinologie,
nécologie—obstétrique)  mettaient  en  avant  les  motiva-
ns  intrinsèques  des  jeunes  médecins  :  évolution  des
irations,  priorisation  de  la  vie  familiale  par  rapport  au

rsus  professionnel.  Le  CNU  d’endocrinologie,  diabète  et
ladies  métaboliques  (sous-section  54-04)  rapportait  une
quête  réalisée  en  2013  auprès  de  185  internes  :  près  de

 %  d’entre  eux  auraient  été  intéressés  par  une  carrière
,  mais  l’investissement  était  jugé  trop  lourd  et  difficile-
nt  compatible  avec  une  vie  de  famille  —  des  données  en

cord  avec  les  résultats  de  notre  enquête  auprès  des  jeunes
rmatologues  [2].

elles  solutions  pour  contrer  ces  difficultés  de
crutement  de  jeunes  HU  ?

gt  des  27  sous-sections  (74  %)  répondant  à  l’enquête
aient  mis  en  place  des  mesures  d’accompagnement
sous-sections)  ou  nationaux  (8  sous-sections).  Une  pros-
ctive  nationale  des  postes  HU  était  mise  en  place  par
CNU  ou  le  Collège  (anticipation  des  postes  vacants,

 Dermatologie (577230). Il est interdit et illégal de diffuser ce document.
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identification  des  candidats,  proposition  à  la  mutation.  .

pour  trois  sous-sections.  Des  bourses  spécifiques  d’aides  au
jeunes  HU  (bourses  d’aide  à  la  mobilité)  étaient  citées  pa
deux  sous-sections.  Le  rôle  du  CNU  était  mis  en  avant  pa
12  sous-sections,  grâce  à  des  pré-auditions  précoces  perme
tant  de  conseiller  et  d’orienter  les  jeunes  candidats,  parfo
dès  le  post-internat.  L’intégration  des  internes  dans  les  in
tances  nationales  était  mise  en  avant  par  4  sous-section
(Collège  des  jeunes  orthopédistes,  Amicale  des  jeunes  inte
nistes,  Association  des  internes  en  hématologie. .  .), comm
facteur  de  dynamisme  et  de  motivation.  À  l’instar  de  notr
programme  GRENT,  d’autres  disciplines  avaient  mis  en  plac
des  programmes  spécifiques  dédiés  à  la  promotion  de  la  ca
rière  HU  :  commission  « Attractivité  de  la  profession  HU
(ophtalmologie,  sous-section  55.02),  séminaire  « Object
H  » (rhumatologie,  sous-section  50.01).

Notre  enquête  montre  que  des  difficultés  de  recrute
ment  HU  sont  actuellement  constatées  dans  la  majorit
des  disciplines  en  France,  quelles  que  soient  les  spécialité
ou  les  régions.  La  difficulté  du  parcours  HU  reste  le  fre
principal  au  recrutement,  notamment  dans  des  discipline
où  la  charge  clinique  est  importante  et  des  villes  o
l’environnement  scientifique  est  moins  développé.  Pour  

majorité  des  jeunes  médecins,  la  lourdeur  de  la  carrièr
HU  est  perçue  comme  difficilement  compatible  avec  un
vie  personnelle  et  familiale  épanouie.  Dans  ce  contexte
le  programme  GRENT  vise  à  apporter  une  meilleure  info
mation  sur  la  carrière  HU  aux  jeunes  dermatologues  e
un  accompagnement  précoce  (tutorat)  dans  le  cursus  HU
Ces  deux  enquêtes  sur  la  fonction  hospitalo-universitair
montrent  également  l’importance  d’une  réforme  profond
du  statut  HU.
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Annexe  1Questionnaire  sur  le  recrutement  et
l’attractivité  de  la  carrière  HU

1.  Avez-vous  noté  des  difficultés  (actuelles  ou  à  court
terme)  de  recrutement  des  jeunes  dans  la  carrière
hospitalo-universitaire  dans  votre  discipline  ?
OUI/NON
Si  oui  :  Paris/Province/les  deux

2.  Si  oui,  quelles  vous  semblent  être  les  raisons  des
difficultés  de  recrutement  vers  une  carrière
hospitalo-universitaire  dans  votre  discipline  ?  (réponse
libre)

3.  Avez-vous  des  systèmes  actuellement  en  place  (ou  en
cours  de  mise  en  place)  pour  repérer,  stimuler,
accompagner  les  jeunes  dans  une  carrière
hospitalo-universitaire  ?
(exemples  :  séminaires  carrières,  sessions  dédiées  HU  en
congrès,  auditions  nationales  hors  CNU,  système  de
tutorat  ou  mentorship,  aménagement  de  maquette  DES,
participation  aux  activités  de  la  vie  du  Collège.  .  .)
(question  libre,  commentaires  possibles  sur  l’efficacité
potentielle  de  ces  mesures)

CNU : Conseil national des universités ; HU : hospitalo-
universitaire.
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